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Practical Tips to  
Effective Risk Management & 
Internal Control Systems 

 

建立有效風險管理及 

內部監控系統的實用建議 

 

本文件分三部分： 

A： 就 (1) 一般企業交易及 (2) 放貸業務相關事宜作決定時須考慮的主要問題。 

B： 關於 (1) 資金的轉移及使用；(2) 責任轉授；及 (3) 文件及紀錄保存的一般內部監控及管

治常規。 

C： 給發行人的董事會、管理層及審核委員會的提示。 
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本文件旨在協助發行人的董事會、管理層及審核委員會履行職責，主要是概括

列出發行人建立及實施其風險管理及內部監控（風控）系統時需考慮的一些要

點，作為快速的參考。 

 
 

根據《企業管治守則》：1 

• 董事會負責釐定發行人的風險承受能力，確保建立並維持適切有效的風控系

統，並至少每年一次檢討系統的有效性； 

• 管理層負責設計、實施及監察風控系統；及 

• 審核委員會負責監督風控系統，檢討其有效性，並確保管理層已履行其建立有

效風控系統的職責。 

 

本文應與《上市規則》（包括其附錄 C1 所載的《企業管治守則》）及聯交所的其他指

引（包括《董事會及董事企業管治指引》、 《上市監管及規則行行訊》》以及其他風

控相關的刊物）一併閱讀。如有需要或疑問，請尋求專業意見。 

 

 

請謹記，健全的風控框架是良好管治的核心要素，能確保並維持投資者對發行

人及市場的信心。 

  

 
1  見《企業管治守則》第一部分的強制披露要求第 H 段及第二部分的良好企业管治原則 D.2。  

https://cn-rules.hkex.com.hk/%E8%A6%8F%E5%89%87%E6%89%8B%E5%86%8A/%E9%99%84%E9%8C%84-c1-%E3%80%8A%E4%BC%81%E6%A5%AD%E7%AE%A1%E6%B2%BB%E5%AE%88%E5%89%87%E3%80%8B
https://www.hkex.com.hk/-/media/HKEX-Market/Listing/Rules-and-Guidance/Corporate-Governance-Practices/CG_Guide_c.pdf
https://www.hkex.com.hk/Listing/News-and-Publications/Newsletters/All-newsletters?sc_lang=zh-HK
https://www.hkex.com.hk/Listing/Sustainability/Corporate-Governance-Practices/Publications-and-Training?sc_lang=zh-HK
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A. 進行特定業務活動須考慮的主要問題 

 

董事會及管理層的某些行動涉及特定的營運、財務及合規風險，包括交易審批

或經營放貸業務。在作出有關商業決定前，應確保以下問題獲充分考量及納入

風控系統中。 

  

一般企業交易（例如收購、出售、財務資助） 

交易是否符合發

行人最佳利益？ 

 

 

• 參與方：誰提出進行交易？有哪些參與方（包括交易對手、最終實益

擁有人等）？ 

• 關係：參與方與發行人／其關連人士是否有關聯？ 

• 交易的整體成本效益：  

o 商業理據 – 戰略目的／預期結果是什麽？ 

o 財務影響 – 是否已充分考慮財務影響（例如盈利、盈利能力、現

金流、資產價值、資產負債比率、流動資金、資本結構、隱藏成

本、或有負債及未來承擔）？ 

o 交易風險 – 是否存在可能影響交易的風險，例如交易對手的信譽

／過往紀錄；行行風險（例如先決條件、交易完成期限、其他苛

刻條款、可強制行行性）？ 

• 盡職審查：  

o 範圍 – 是否能全面涵蓋財務、法律、營運及人力資源各方面（如

適用），並切合相關交易性質／交易對手？ 

o 核實準確性 – 相關資料是否已充分核實？ 

• 獨立判斷 ：董事和管理層在審視交易目的、條款和利益時，是否已在

市場或行業慣例（如有）基礎上進行批判論證？ 
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交易條款是否公

平合理？ 

• 代價 – 代價（包括其組成部分）的釐定依據是什麽？是否須作出估

值？（如是，是否已進行估值並納入考量？估值師是誰？估值方法和

假設是否合理？）  

• 付款 – 是否制定了足夠的保障措施來防範違約風險？  

• 其他條款 – 常見條款（例如先決條件、預付款項、聲明及保證、彌償

條款、責任限制、消極性契諾、知情權、終止、違約補救）是否按公

平原則訂立／符合市場慣例？若有偏離，是否有合理解釋並已妥為記

錄？ 

• 是否經適當及審慎查詢後，才就交易條款公平合理性作出決定？ 

是否已遵守內部

監控／相關規

定？ 

• 董事會／股東批准 – 是否已取得所需批准？ 

• 資料及紀錄保存 – 董事會是否獲提供充足、準確及最新的資料以作考

慮，並有足夠機會討論有關資料？決策／審批流程是否已妥為記錄？ 

• 利益衝突 –所有董事是否均已申報在擬議交易中的利益（如有）？是

否已考慮／避免可能出現的（實際和潛在）衝突？ 

• 合規 – 在批准交易前，是否已考慮及評估交易是否符合適用法律、規

則及法規（包括《上市規則》）？ 

• 專業意見 – 是否需要諮詢獨立專業意見（例如估值師、法律顧問、合

規及／或財務顧問）？ 

放貸業務 

放貸業務的運作

是否已準備就

緒？ 

• 設置籌劃 – 相關牌照是否已取得／已續期？擬從事的業務是否符合所

有適用法律／監管規定？ 

• 風控系統 – 是否已實施及檢討特定政策及程序？ 

注意： 若風控政策內容過於籠統，並無針對放貸業務風險的内容，則

其非完備充足。 

• 監察 – 監察放貸業務的工作是否交由具備足夠經驗和能力的員工專職

負責？所設批准門檻（包括董事會層面）及信貸風險上限是否合適？ 

• 時間 – 正式開展業務前，應先確保放貸業務已一切就緒、可隨時投入

運作。 
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放貸前盡職審查

是否嚴謹？ 

• 了解客戶（Know-your-client）– 是否制定了相關程序，以對借款

人、任何第三方代名人及擔保人進行全面的風險及信貸評估、反洗黑

錢審查及背景審查？有關程序是否足以確定（其中包括）借款人的身

份及資產詳情（性質、價值及所在地）以及借款擬定用途？ 

• 貸款條款 – 是否對貸款條款的公平性及合理性進行了獨立評估（包括

貸款金額及期限、續期、所獲得抵押品／擔保的充分性及可強制行行

性）？ 

• 警號 – 可有發現任何警號（例如異常大額的貸款或無抵押貸款、多名

借款人共用相同代名人、屢次延遲還款或不尋常的交易模式）並作出

應對？ 

• 風控／信貸政策合規 – 是否已遵守內部規定（包括衝突管理及交易審

批）？ 

放貸後監察是否

有效？  

• 持續監察貸款情況 – 是否定期及主動審視貸款狀況（包括還款及利息

支付狀況、尚未償還款項的可收回性、借款人有否履行貸款條件以及

擔保或抵押品是否充足且可強制行行）；有否對整體貸款組合進行全

面審視，以避免過度集中風險？ 

• 風險緩解措施 – 是否制定及實施了特定程序，以跟進逾期還款及取得

額外擔保，或在遇有違約時強制行行抵押品／擔保及／或採取法律行

動？ 

• 貸款續期評估 – 可有就貸款續期／延期的申請進行獨立評估（包括更

新盡職審查、風險及信貸評估）？可有持續監察有關警號（例如屢次

延期）？ 

• 上報 – 是否制定了特定程序以偵察重大問題或警號並將其上報董事會

／管理層？是否有就何時應諮詢專業顧問而制定程序（例如就不良貸

款分類及減值撥備諮詢核數師；就追討及強制行行步驟諮詢法律顧

問）？ 
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B. 一般內部監控及管治常規 
 

 

發行人的風控系統應全面而有效地涵蓋以下範疇。 

  

資金的轉移及使用 

審批層級是否清

晰？ 

• 按所涉事項的性質、複雜程度及重要性設定明確及合乎比例的審批層

級，例如設定各授權級別的金額門檻，以及獨立授權方式，例如支票

須由兩人簽署，或轉賬須經多人審批。 

如何保障資金？ • 實施適當的現金及資金管理監控措施，例如： 

o 財務、會計及資金管理職能須分立，以防止權力過度集中並降低

管理層越權的風險。 

o 妥為保管公司印章、銀行保安編碼器及支票簿，並核實審批及確

認文件的真偽。 

o 建立清晰機制，以記錄並保存審計蹤跡（例如在適當情況下使用

電子審批和電子簽署），從而降低偽造或規避的風險，並避免審

計問題。 

o 追蹤資金使用情況，以確保符合擬定用途（例如設立獨立銀行賬

戶，使用集資活動所得款項須經特定審批）。  

有否嚴格監察資

金狀況？ 

• 透過以下方式確保持續監察並盡早發現警號（例如循環支付、可疑收

款人、未經申報交易）： 

o 定期向董事及高級管理層提供最新資料，包括每月的管理層賬目

（集團綜合賬目或至少提供發行人及其主要營運／持有資金的附

屬公司的賬目）。 

o 管理層與審核委員會以及審核委員會與核數師定期進行討論，以

確保及時偵察及商討相關問題。 

責任轉授 

轉授是否合理？ • 妥為考慮可轉授職責的範圍，以及有關事項的性質及風險是否適合將

職責轉授。 

• 評估獲轉授人是否具備履行該職責所需的知識、經驗及能力。 

• 明確界定並記錄角色及職責（例如以書面記錄職權範圍、須由董事會

辦理的事項、須事先批准或必須上報的事項）。 
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監察是否嚴密？ • 設立明確的溝訊渠道，以便適時和定期匯報並及時記錄（包括所採取

的跟進行動）。 

• 監督獲轉授人的表現，並定期重新評估轉授職責是否仍然適當。 

• 一旦風險狀況有變或有跡象顯示獲轉授人未充分履行職責時，即採取

相應行動。 

是否需要及有否

提供定期培訓？ 

 

• 釐定所需提供培訓類型（例如法律、監管、內部監控）、培訓方式

（外部或內部）、頻率及時數。 

• 檢討所提供的培訓是否足夠，或是否需要重新進行培訓或更新培訓內

容。 

文件及紀錄保存 

文件及紀錄保存

政策是否穩妥？ 

• 定期提示員工留意風控政策，並確保相關員工可方便地查閱有關政策

的書面版本（及任何更新版本）。 

• 實施全面的紀錄保存政策，涵蓋不同文件類型（例如審批及決策紀

錄、會計紀錄、盡職審查及專業意見），並訂明保存期限。 

• 確保紀錄獲安全保管，並維持端到端可追溯性（重要紀錄）。 

• 維持穩妥的資》科技監控、冗餘及備份安排，以降低資料遺失或系統

故障的風險。 

• 確保離職董事及其他僱員及時歸還所有屬於發行人的資產及財產，如

電子設備、賬簿及紀錄等。 

• 定期進行內部審核及合規審查，並對記錄流程或文件保存方面已識別

的不足之處作出補救。  

董事會會議文件

及會議紀錄質素

是否理想？ 

• 董事是否可取得載有充足資料（包括證明文件）並清楚說明主要風

險、假設及考慮因素的董事會文件？ 

• 董事會及董事委員會的會議紀錄是否及時擬備？會議記錄是否完整準

確地記錄會上的討論內容、決定、異議及跟進行動？ 

• 公司秘書有否充分協助董事會保存相關紀錄，並協助確保董事會程序

妥善進行？ 
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C. 致董事會、管理層及審核委員會的提示 

 

      
穩妥的內部監控系統：  

董事會、管理層及審核委員會須共同負責建立及維持有效的風控系

統，以確保遵守《上市規則》的規定、預防及偵測欺詐行為，並保障

發行人的資產。 

    
持續監察：  

持續監察風控系統的有效性，並定期進行檢討。一旦發行人的集團或

業務發生結構性變化，即相應更新風控系統。     

注意 : 董事會須至少每年一次確認風控系統的有效性。 

    
提供充足資源：  

實施及監督風控系統的員工必須具備足夠資格並配備充足資源。適當

時須尋求專業意見及運用技術支援。 

    培訓及指引：  

定期向發行人及其附屬公司的董事會、管理層及人員提供合規培訓及

指引。 

 


