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《戰略規劃2010-2012》：願景與使命回顧  

將香港交易所定位為全球投資者及發行人的首選中國交易所， 
以及大中華發行人及投資者的首選國際交易所 
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願景 

在香港建立並營運交投活躍的國際公開金融市場 

使命 



一個由上市與集資主導發展的篇章 總市值迅猛增長 

日均交易量帶動香港交易所增長 香港交易所：全球領先的交易所 
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香港交易所上市公司總市值（萬億港元） 
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除中國外的其他地區 中國 

日均交易量（十億港元） 

為何立足中國？ 
中國的開放為香港交易所締造了由地區交易所轉型成為真正的     
全球領先交易所的機遇 
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第一章 

第二章 

第三章 金融機構及企業 金融機構及企業 

發行人 投資者 

有中國業務聯繫的發行人 

投資者 
發行人 

股本證券 

定息產品及貨幣 
商品 — LME 

中國 國際 

人民幣 

第一章 — 資金流入中國內地（資本輸入） 

第二章及第三章  —資金流出中國內地（資本輸出） 
主要區別： 

我們何以取得成功？ 
因為我們在適當的時間為中國提供其所需的價值 
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《戰略規劃 2010-2012》：我們取得甚麼成果？ 

《戰略規劃 2010-2012》為 《戰略規劃 2013-2015》的轉型奠定了堅實基礎 

重要主題 

壯大核心業務 

提升全球競爭力 

增加資產類別及 
擴大市場地域 

註：中華交易服務 —中華證券交易服務有限公司 

里程碑 

 2010-11年度首次公開招股
市場稱冠全球 

 國際企業來港上市 
 優化上市程序 

 AMS/3.8 
 將軍澳數據中心 
 推出領航星平台 
 設備託管服務 
 風險管理改革 

 新交易時間 
 T+2日完成款項交收 
 收市後期貨交易 

 人民幣基礎建設 
 人民幣產品（首次公開     

招股、上市後增發、  
交易所買賣基金、期貨） 

 收購LME 

 營運市場數據業務的外商
獨資企業 

 合資公司中華交易服務(1)  
 場外結算 
 BRICS交易所聯盟 

 結構性產品成交量高踞 
榜首 

 股票期權市場壯大 

未來考慮事項 

 提高持倉限額 

 進一步改革市場        
微結構 

 新一代系統 

 與內地市場互聯互通 



過去的成果怎樣成就未來？ 

募集資金 

國有企業市場化改革與 
公司治理的提升 

民營企業成長 

國際企業來港上市 

人民幣國際化 

商品市場開放 

匯率／利率市場化改革 

中國資本市場的國際化 

內地投資者多樣化投資組合 

RAPID GROWTH –   
CAPITAL IMPORT 

SLOWING GROWTH & RESTRUCTURING – 
CAPITAL EXPORT 

Raising Capital 

Commercialization of SOEs and 
Improved Governance 

Private Enterprise Growth 

International Listings 

Internationalization of RMB 

Commodity Market Opens Up 

Exchange Rate/Interest Rate 
Reform 

Internationalization of China 
Capital Markets 

Diversification of Domestic 
Investors 

CASH EQUITY DERIVATIVES 

1990 2010 2020 2000 
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迅猛增長 

1990 2010 2020 2000 

增長放緩／ 
轉型 

資本輸出 資本輸入 

現貨股票 衍生產品 



超越過往成果，引領市場續創新天 

 
1990至2009年 

 國有企業及民營企業來港作 
主要上市 

 香港交易所轉型股份制 
 整合香港交易所的交易及 

結算基礎設施 

 
 

2010至2012年 
 整合核心業務 
 提升全球競爭力 
 為未來建立根基 

2013至2015年 
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奠定成功的基石 

準備及轉型成為   
全球領先交易所 

續創新天 



《戰略規劃2013-2015》 
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2013至2015年集團戰略願景與使命 

把香港交易所構建成一家提供全方位產品及服務，和縱橫向全面整合的全球領先交易所… 
 

…並作好準備以把握中國資本項下在審慎管理下加速開放的種種機遇 
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願景 

致力成為中國客戶走向世界的、以及國際客戶進入中國的首選環球交易所 

使命 



香港交易所《戰略規劃 2013-2015》──  
把握中國資本項下開放機遇，冀成為全球領先交易所 

1990-2009 
 Primary listing of SOEs 

and private companies 

 HKEx demutualization 

 Consolidate HKEx overall 
trading and clearing 
infrastructure  

2010-2012 
 Grow the core business 

 Enhance global 
competitiveness 
 Infrastructure upgrade 
 Market reform 

 Secure the future  
 Asset class and 

geography expansion 

 橫向整合──多元化資產類別 
 現貨股票 
 股票衍生產品 
 定息產品及貨幣 
 商品 

 縱向整合 
 產品 
 交易 
 結算 

 
 

 整合 
 聯通 
 現代化 

平台及基礎設施戰略 

業務戰略 
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2013至2015年戰略重點：與中國市場互聯互通 + 全球領先交易所 



商品 
人民幣95萬億元 

 企業殷切希望擴大境內外商品市場
融合 

 實體經濟有風險管理的需求 
 中國需要獲取更大的全球定價權 

以LME為催化劑，促進資本項下加速開放—— 
探索適合模式 

股票 
人民幣31萬億元 

 內地投資者對多元化產品
的殷切需求 

 內地資本市場希望國際化 

定息產品及貨幣 
人民幣258萬億元 

 市場已開放 
 需要更多離岸人民幣投資

產品 

將受惠於人民幣自然外流 

$30 trillion 

結構性增長 

$30 trillion 

結構性增長 

$30 trillion 

自然增長 

$30 trillion 

自然增長 

人民幣 
流出 

探索適合模式 
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$30 trillion 

結構性增長 

風險管理 風險管理 

交易 交易 

定息產品及貨幣(1) 
人民幣5,710億元 

股票 
13萬億港元 

LME 
14萬億美元(2) 

探索適合模式 
註: 
(1) 香港定息產品及貨幣是指2012年11月香港離岸人民幣存款數量 
(2) 截至2012年12月6日成交量 
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全球領先交易所：  
橫向資產類別 + 縱向全面整合 

業務戰略 

縱
向
價
值
鏈 

與內地互聯 

現貨 
股票 

股票 
衍生產品 

定息產品 
及貨幣 

商品 

資產類別 

結算 

交易 

產品 

現貨 衍生產品 
地區交易所 

全球領先交易所 
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現貨股票── 
內地市場持續開放，成熟業務可望再上台階…… 

……通過與內地相關機構合作，促成市場互聯互通 

 無紙化 
 符合國際證監會組織(IOSCO)的規定 
 與內地合作建立跨境結算基礎設施 

 擴充人民幣交易 
 改革市場微結構 
 與內地相關機構合作促成市場互聯互通 

 中國企業持續來港上市 
 B股轉H股 
 內地監管機構放寛離岸上市規定 

 國際企業來港上市 
 RQFII（人民幣合格境外機構投資者）交易所買賣基金及 

跨市場交易所買賣基金 

結算 

交易 

產品 

Cash 
Equity 

Equity 
Deriv. FIC Commodities 

業務戰略 

上市 

交易所 
買賣基金 

流轉率 
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股票衍生產品──  
中國投資者的一站式交易所 

通過產品創新維持優勢 

 收市後期貨交易 
 革新股票期權市場／持倉限額 

 與內地的合資公司（中華交易服務）研發指數新產品 
 BRICS聯盟──第二階段 

結算 

交易 

產品 

 將成立股票衍生產品的場外結算所 
 整合結算所 

業務戰略 

中國 

環球 



 場外結算 
 利率掉期／不交收掉期 
 不交收遠期外匯合約 
 其他本地及區內產品 
 創始成員計劃──進行中 

 充分利用期交所平台及會員基礎 

 人民幣衍生產品組合 

 更多元化的人民幣貨幣期貨 
 債券指數 
 以債券為相關資產的RQFII交易所買賣基金  

定息產品及貨幣── 
把握人民幣國際化的機遇 

以人民幣國際化及全球監管規定的新發展作為主要推動力 

結算 

交易 

產品 
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業務戰略 

場外交易 

場內交易 



 基本金屬 
 人民幣商品產品 
 商品指數 
 其他金屬 
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商品──  
LME助我們跨進商品業務領域 

大大增強香港在國家經濟發展中的戰略地位 

 其他商品 
 農業 
 能源 
 軟商品 

 自行結算 
 亞洲時區結算 
 場外結算 
 與內地連接 

 亞洲時區內的價格發現 
 電子交易  
 交易資料儲存庫 
 吸引亞洲參與者 
 在岸倉庫 
 與內地合作達到市場互聯互通 

結算 

交易 

產品 

商業化 

業務戰略 

核心業務 

擴充 

延展 
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《戰略規劃2013-2015》──平台及基礎設施戰略 
平台及 

基礎設施戰略 

整合 與系統連接 跨境聯通 

以市場劃分的 
系統平台 新一代基礎平台 共同平台 平台戰略 

基礎設施戰略 

今天 未來 



現貨 衍生產品 

股票 股票 
定息產品 
及貨幣 

商品 
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平台戰略── 
過渡至跨資產共同平台 

平台及 
基礎設施戰略 

現貨 衍生產品 

股票 股票 
衍生產品 

定息產品 
及貨幣 商品 

以市場劃分的 
系統平台 新一代基礎平台 共同平台 

 縱向結構是歷史承傳下來 
 依賴供應商支援 

 跨資產類別平台 
 供應商較少 
 橫向發展──協同效益 
 內部支援能力 

 

交易 

市場數據 

結算 

 就若干資產類別研發最優良技術 
 準備將平台擴大至其他資產類別 

現有平台 新一代平台 

今天 未來 

註：僅為構思圖。 

 建立新一代現貨股票交易系統 
 擴充領航星市場數據系統涵蓋

範圍至定息產品、貨幣及商品 
 新一代結算系統的可行性研究 
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基礎設施戰略  

整合 與系統連接 跨境聯通 

將軍澳數據中心 設備託管服務 
 在內地成立外商獨資企業 
 透過數據樞紐在內地發布市場數據 

內地市場數據樞紐 

中央交易網關 

LME在香港設立據點 

 便於亞洲參與者涉足LME 

全球網絡 
 增加接觸海外參與者的渠道 
 吸引環球交易網絡加入我們的生態圈，

以增加來自海外的資金 
中央交易網關 

交易系統 

交易所 
參與者 

交易所 
參與者 

交易所 
參與者 

SDNet 

平台及 
基礎設施戰略 

今天 未來 

 整合資訊技術辦公室及多個數據中心
──提高營運效率 

 現貨市場系統已於2012年10月遷移 
 新一代平台的基礎 

 更低延時、生態圈 
 已於2012年12月推出 

 降低市場成本 



總結 
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初步時間表── 
計劃執行須假以時日，時間表須依實際情況而定 

股
本
證
券
 

定
息
產
品
 

及
貨
幣
 

商
品
 

B股轉H股 

未來 2014 2013 2015 

中華交易服務推出新產品 

收市後期貨交易 

市場互聯互通/ 
交易結算連接 

進一步改革市場微結構 

無紙化 

推出場外結算 

擴充人民幣產品 

為市場互聯互通帶來的人民幣流量 
作出充分準備 

完成第一階段業務整合 

亞洲時區價格基準 

發掘與內地商品交易所的合作機會 

為香港的商品交易及結算準備基礎設施 

增強倉庫合作並促進跨境交易 

推出亞洲時區商品 

推出LME Clear 

LME全面商業化 
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《戰略規劃2013-2015》的總結 
23 

戰略願景： 

基礎： 

機遇： 

主要催化劑： 

香港交易所成為一家提供全方位產品及服務、緃橫向全面整合的 
全球領先交易所 

香港交易所核心業務持續增長 

中國資本項下在審慎管理下加速開放 

收購LME 

市場互聯互通計劃 + 全球領先交易所 



香港交易所集團組織架構圖 
24 

 董事會 
 公司秘書 

內部稽核  

集團行政總裁 
李小加 

管理委員會 
(依英文姓名排序) 

 Martin Abbott  
 陳秉强  
 周騰彪  
 狄勤思  
 戴林瀚  
 葛卓豪  

 應凱勤  
 羅力  
 梁松光  
 李小加（主席） 
 Diarmuid O’Hegarty  
 戴志堅  

上市及監管事務 

集團監管事務總監 
戴林瀚 

上市科 法律服務 

市場監察 公司秘書事務 

職能分隔 

環球市場 

環球市場聯席主管 
Martin Abbott／羅力 

商品 
股本證券與定息產品及貨幣業務 

陳秉强／戴志堅 (1) 

倫敦金屬 
交易所 衍生產品交易 

產品及 
指數發展 亞洲商品 

發行人及 
客戶服務 

業務發展及 
企業策略 

內地業務發展 

現貨交易 

市場數據 

中華交易 
服務(2) 

資訊技術 

資訊技術聯席主管 
周騰彪（首席科技總監）／ 

梁松光 

平台發展 

衍生產品 
系統發展及支援 

設備託管服務 

資訊技術基建 
及系統運作 

市場數據系統 
發展及支援 

現貨交易系統發展
及支援 

結算系統發展 
及支援 

企業與設備託管 
運作系統發展 

及支援 

系統保安及 
質量管理 

上市系統、 
電子商務及 
企業自動化 

環球結算 

現貨結算 

股票期權結算 

期貨結算 

結算業務發展 

環球結算業務主管 
葛卓豪 

企業事務 

顧問服務 

集團傳訊總監 
羅文慧 

集團營運總裁 
應凱勤 

集團行政管理總監 
黃侶謙 

研究及政策 

設施管理 

企業及 
投資者傳訊 

人力資源 

企業風險管理 
及資訊保安 

財務 

集團財務總監 

場外結算 

風險管理 (3) 

王秉厚／彭景韜／ 
Chris Jones 

LME Clear 

財務監控 

庫務 

企業融資 

 
 
 註：  
(1) 陳秉强主理現貨交易、市場數據及中華交易服務；戴志堅主要監察衍生產品交易以及產品及指數發展；他們二人共同監察發行人及客戶服務  
(2) 中華交易服務全名為中華證券交易服務有限公司  
(3) 結算風險管理聯席主管直接向香港交易所集團行政總裁匯報重大風險事宜 
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副行政總裁 

Diarmuid O’Hegarty 

合規及監管 教育及市場推廣 業務發展 人力資源 
財務、秘書事務 

及設施 
市場營運 現貨營運 系統及資訊技術 交易後服務 亞洲 

LME行政總裁 

Martin Abbott  


